
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรบา้นแฮดจังหวัดขอนแก่น 

ส่วนที่ 1 บทนำ 
ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 
ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ 
ดำเนินงานที่ อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน สถานีตำรวจภูธรบ้านแฮด ได้ตระหนักถึงความสำคัญใน 
จัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์ กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั่ง สถานี 
ตำรวจฎธรบ้านแฮด ที่ ๕๘/๒๕๖๗ ลงวันที่ ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการ 
ขับเคสื่อนและกำกับติดตามการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integity&Tansparency Assessment : ITA ของสถานีตำรวจประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เห็นควรให้ 
หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจ จัดทำประเมินความเสี่ยงการต่อการรับสินบน และการดำเนินการเพ่ือ 
จัดการความ เสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพ่ือเป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

ส่วนที่2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

    พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
       ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที ่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน ่าจะเป ็นท ี ่ จะเก ิดเหต ุการณ ์บางอย ่างซ ึ ่ งม ีผลกระทบ                          
ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไป
จ า ก 
ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ  เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่
มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที ่แสดงให้เห ็นถึงระดับความรุนแรงของความเส ี ่ยง 
การทุจริตที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 



เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 
ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 



 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  

(1) งานอำนวยการ 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
(L) 

ผลกระทบ
(I) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

(L)x(I) 

ระดับความเสี่ยง 

1  กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างมีการ
ปกปิดข้อมูล  การจดัซื้อจัดจ้าง
ต่อสาธารณะ เช่น การปิด
ประกาศการจัดซื้อจดัจ้างหรือ
เผยแพร่ข้อมลูล่าช้า 

1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความ
ชำนาญเกี่ยวกับ 

งานพัสดุจึงทำให้เกิดความ
ผิดพลาดเล็กน้อย 

2. มีการเอื้อประโยชน์ให้พวก
พ้องของตนเอง  

 

1 2 2 ต่ำมาก 

2  กระบวนการรับเงินและออก
ใบเสร็จคา่ธรรมเนียมหรือเงิน
อื่น ๆ ตามที่กฎหมายกำหนด
ส่งล่าช้า  เป็นต้น 

1. ผู้บังคับบัญชายังขาดความใกล้
ชิต  

2. ขาดการแบ่งหน้าที่การรบัและ
การนำเงินส่ง 

3. ขาดการควบคุมในการเบิก 

สมุดควบคุมใบเสร็จ 

1 2 2 ต่ำมาก 

 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  

การเกิดการรับสินบน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

การเกิดการรับสินบน 

ยังไม่เกิดขึ้น เกิดขึ้นแล้ว 

1  กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างมีการ
ปกปิดข้อมูล การจัดซื้อจดัจ้าง
ต่อสาธารณะ เช่น การปิด
ประกาศการจัดซื้อจดัจ้าง 
หรือเผยแพร่ข้อมูลลำช้า 

1. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ความ
ชำนาญเกี่ยวกับ 

งานพัสดุจึงทำให้เกิดความ
ผิดพลาดเล็กน้อย 

2. มีการเชื้อประโยชน์ให้พวกห้อง
ของตนเอง 

√ 
 

2  กระบวนการกับเงินและออก
ใบเสร็จเงินคา่ธรรมหรือเงิน 

อื่น ๆ ตามที่กฎหมายกำหนด
นำส่งล่าช้า เป็นตัน 

1. ผู้บังคับบัญชายังขาดความ
ใกล้ชิด  

2. ขาดการแบ่งหน้าท่ีการรบัและ
การนำเงินส่ง 

3. ขาดการควบคุมในการเบิก
สมุดควบคุมใบเสร็จ 

√ 
 

 

 



 

(2) งานป้องกันปราบปราม 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
(L) 

ผลกระทบ
(I) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

(L)x(I) 

ระดับความเสี่ยง 

1  ใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่
ละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่เพื่อรับ
ผลประโยชน์ 

ผู้กระทำผิดกฎหมายเสนอ
ผลประโยชน์ให้กับเจ้าหน้าที่เพื่อ
แลกกับการไม่ตอ้งรับโทษหรือรับ 

โทษน้อยลง 

 

1 2 2 ต่ำมาก 

2 ปราบปรามจับกุม  

และดำเนินคดีคนตา่งด้าว
ทำงานผิดกฎหมายฯ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เรยีก
รับสินบนจากผู้ประกอบการหรือ
แรงงานต่างด้าว 

 

1 2 2 ต่ำมาก 

3 การออกตรวจคน เชน่ การ
ลักลอบเล่นการพนันหรือตรวจ
คนค้ายาเสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำใหร้ับโทษน้อยลง 

1 1 1 ต่ำมาก 

4 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง 

ร้อยเวรสอบสวน 
มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำใหร้ับโทษน้อยลง 

1 1 1 ต่ำมาก 

 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  

การเกิดการรับสินบน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

การเกิดการรับสินบน 

ยังไม่เกิดขึ้น เกิดขึ้นแล้ว 

1  ใช้อำนาจและตำแหนง่หน้าทีล่ะ
เว้นการปฏิบตัิหน้าที่เพื่อรับ
ผลประโยชน์  

ผู้กระทำผิดกฎหมายเสนอ
ผลประโยชน์ให้กับ เจา้หน้าที่เพื่อ
แลกกับการไมต่อ้งรับโทษหรือรับ 

โทษน้อยลง 

√ 
 

2  ปราบปรามจับกุม  
และดำเนินคดีคนต่างด้าว
ทำงานผิดกฎหมายฯ 
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เรยีก
รับสินบนจากผู้ประกอบการหรือ
แรงงานต่างด้าว 

 

√ 
 

3  การออกตรวจคน้ เช่น การ
ลักลอบเล่นการพนันหรือตรวจ
คนค้ายาเสพติด  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไมจ่ับกุมดำเนินคดี 
หรือทำใหร้ับโทษน้อยลง 

√ 
 

4 ลงบันทึกจับกุม และนำตัวลง
ร้อยเวรสอบลาน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำใหร้ับโทษน้อยลง 

√ 
 



 
(3) งานจราจร 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
(L) 

ผลกระทบ
(I) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

(L)x(I) 

ระดับความเสี่ยง 

1  ตรวจพบการกระทำความผดิ  มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกมุดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 

1 1 1 ต่ำมาก 

2 เจ้าหน้าท่ีตำรวจจราจรออก
ใบสั่งจับกุมผู้กระทำความผิด
กฎหมายจราจร 
 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดแทนการจับกุม 

 

1 1 1 ต่ำมาก 

3 เจ้าหน้าท่ีเปรียบเทียบปรับรับ
เงินค่าปรับเกินกว่ากฎหมาย
กำหนด 

เจ้าหน้าท่ีเปรียบเทียบปรับรับเงิน
ค่าปรับเกินกว่ากฎหมายกำหนด 

1 1 1 ต่ำมาก 

 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
การเกิดการรับสินบน 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

การเกิดการรับสินบน 

ยังไม่เกิดขึ้น เกิดขึ้นแล้ว 

1  ตรวจพบการกระทำความผดิ  มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกมุดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 

√ 
 

2  เจ้าหน้าท่ีตำรวจจราจรออก
ใบสั่งจับกุมผู้กระทำความผิด
กฎหมายจราจร 
 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดแทนการจับกุม 

 √ 
 

3  เจ้าหน้าท่ีเปรียบเทียบปรับรับ
เงินค่าปรับเกินกว่ากฎหมาย
กำหนด 

เจ้าหน้าท่ีเปรียบเทียบปรับรับเงิน
ค่าปรับเกินกว่ากฎหมายกำหนด √ 

 

 
 
 
 
 
 

 



 

(4) งานสบืสวน 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส(L) 
ผลกระทบ

(I) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

(L)x(I) 

ระดับความเสี่ยง 

1  การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ 
ผลประโยชน์  

เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใด เพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูก
จับกมุคำเนินคด ี

 

1 2 2 ต่ำมาก 

2 การสืบสวนเพ่ือหาพยานหลักฐาน 1. อาจนำความสัมพันธ์สวนตัว
ทำให้การปฏิบัตมิาประกอบดุลย
พินิจใหเ้ป็นคุณหรือเป็นโทษ 

ต่างกัน 

2. ความล่าช้าในการสบืสวน 
ขาดการตรวจสอบควบคุมเร่งรัด
ในการดำเนินงานจนเป็นเหตุให้ 
เกิดช่องโหว่ในการเรยีกรับ
ผลประโยชน์ 

1 1 1 ต่ำมาก 

 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
การเกิดการรับสินบน 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

การเกิดการรับสินบน 

ยังไม่เกิดขึ้น เกิดขึ้นแล้ว 

1  การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ 
ผลประโยชน์  

เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใด เพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูก
จับกมุคำเนินคด ี

 

√ 
 

2  การสืบสวนเพ่ือหา
พยานหลักฐาน 

1. อาจนำความสัมพันธ์สวนตัวทำ
ใหก้ารปฏิบัตมิาประกอบดลุย
พินิจใหเ้ป็นคุณหรือเป็นโทษ 

ต่างกัน 

2. ความล่าช้าในการสบืสวน ขาด
การตรวจสอบควบคุมเร่งรดัใน
การดำเนินงานจนเป็นเหตุให ้

เกิดช่องโหว่ในการเรยีกรับ
ผลประโยชน์ 

√ 
 

 
 

 



 
(5) งานสอบสวน 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
(L) 

ผลกระทบ
(I) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

(L)x(I) 

ระดับความเสี่ยง 

1  การปล่อยตัวช่ัวคราว  มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

 

1 1 1 ต่ำมาก 

2 การดำเนินการเกี่ยวกับการ
เข้าถึงพยานหลักฐาน 
 

พยานหลักฐานการเปิดเผยข้อมูล
ส่วนใดส่วนหน่ึง เพื่อเรยีกรับ
ผลประโยชน์ 

 

1 2 2 ต่ำมาก 

3 สอบปากคำผูต้้องหา เพื่อทราบ 
รายละเอียดแห่งความผดิ  

ประวิงเวลาในการสอบสวน 
เพื่อให้ผู้ต้องหาเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

1 1 1 ต่ำมาก 

4 สอบปากคำผูต้้องหา เพื่อทราบ 
รายละเอียดแห่งความผดิ 

สอบสวนบิดเบียนข้อเท็จจริง 
หรือแจ้งข้อกล่าวหาให้หนักกว่า
ฐานความผดิ เพื่อให้ผู้ต้องหา
เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบ
แทน 

1 1 1 ต่ำมาก 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
การเกิดการรับสินบน 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

การเกิดการรับสินบน 

ยังไม่เกิดขึ้น เกิดขึ้นแล้ว 

1  การปล่อยตัวช่ัวคราว  มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

 

√ 
 

2  การดำเนินการเกี่ยวกับการ
เข้าถึงพยานหลักฐาน 
 

พยานหลักฐานการเปิดเผยข้อมูล
ส่วนใดส่วนหน่ึง เพื่อเรยีกรับ
ผลประโยชน์ 

 

√ 
 

3  สอบปากคำผูต้้องหา เพื่อทราบ 
รายละเอียดแห่งความผดิ  

ประวิงเวลาในการสอบสวน 
เพื่อให้ผู้ต้องหาเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

√ 
 

4 สอบปากคำผูต้้องหา เพื่อทราบ 
รายละเอียดแห่งความผดิ 

สอบสวนบิดเบียนข้อเท็จจริง 
หรือแจ้งข้อกล่าวหาให้หนักกว่า
ฐานความผดิ เพื่อให้ผู้ต้องหา
เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบ
แทน 

√ 
 



 
(6) ภาพรวมของการสถานีตำรวจภูธรบ้านแฮด จังหวัดขอนแก่น 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
(L) 

ผลกระทบ
(I) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

(L)x(I) 

ระดับความเสี่ยง 

1  การปฏิบัตติามอำนาจหน้าที่ท่ี
ได้รับมอบหมาย  

การใช้อำนาจหน้าที่ท่ีไดร้ับ
มอบหมายเรียกรับผลประโยชน์ 

 

1 1 1 ต่ำมาก 

2 การปฏิบัตติามอำนาจหน้าที่ท่ี
ได้รับมอบหมาย 
 

ผู้มีส่วนส่วนเสียเสนอ
ผลประโยชน์ให้ปฏิบัติหรือละเว้น
การปฏิบัตหิน้าท่ีโดยมิชอบ 

 

1 2 2 ต่ำมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรบ้านแฮด  จังหวัดขอนแก่น 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสม
กับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อ
การรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls 
in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือ
พิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรบา้นแฮด จังหวัดขอนแก่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน  

ประเด็นความ
เสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

 
   

1.กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างมี
การปกปิดขอ้มูล  
การจัดซ้ือจัดจา้ง
ต่อสาธารณะ 
เช่น การปิด
ประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือ
เผยแพร่ข้อมูล
ล่าช้า  

1. เจ้าหน้าที่ขาด
ความรู้ ความ
ชำนาญเกี่ยวกบั 

งานพัสดุจึงทำให้
เกิดความผิดพลาด
เล็กน้อย 

2. มีการเอื้อ
ประโยชน์ให้พวก
พ้องของตนเอง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่ำ 
3 

1.จัดทำคำสั่งแต่งด้ัง 
มอบหมาย 
2.รายงานความ
คืบหน้าของ 
การปฏิบัติงานให ้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
3.กำกับติดตามการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ใหก้าร
ปฏิบัต ิ
ตามกฎหมายอยา่ง
เคร่งครดั 
4.จัดหาสวัสดิการ
เพิ่มเดิมเพื่อดูแลและ
สร้างขวัญกำลังใจ 
ให้แก่เจ้าหนา้ที ่
5. เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาตาม
คำสั่ง1212/2537 

1.ผูบ้ังคับบัญชา 
กำขับการปฏบิัต ิ
เจ้าหน้าที ่
ปฏิบัติงานหน้าที ่
อย่างสม่ำเสมอ 
2.ผู้บังคับบัญชา 
สอดส่องดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างหม่ำเสมอ 
เพื่อสอบถาม 
ปัญหาต่าง ๆ 
และให้คำแนะนำ 
ช่วยเหลือ 
3.ผู้บังคับบัญชา 
ควบคุมดูแล 
กำชับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามคำสั่ง 
1212/2537 
อย่างสม่ำเสมอ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทุก 7 
วัน 

 
 

 

 

 

 

สว.อกฯ 

2.กระบวนการ
รับเงินและออก
ใบเสร็จ
ค่าธรรมเนียม
หรือเงินอื่น ๆ 
ตามที่กฎหมาย
กำหนดส่งล่าช้า  
เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผู้บังคับบัญชา
ยังขาดความใกล้
ชิต 

2. ขาดการแบ่ง
หน้าที่การรับและ
การนำเงินส่ง 

3. ขาดการควบคุม
ในการเบิก 

สมดุควบคุม
ใบเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1

.

. 

อำนวยการ 



 
 
 

ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน  

ประเด็นความ
เสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

 
   

1.ใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่
ละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่เพื่อรับ
ผลประโยชน ์ 

 
ผู้กระทำผิด
กฎหมายเสนอ
ผลประโยชน์ให้กบั
เจา้หน้าที่เพื่อแลก
กับการไม่ต้องรับ
โทษหรือรับ 
โทษน้อยลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูง 
4 

1.กำกับติดตามการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ใหก้าร
ปฏิบัต ิ
ตามกฎหมายอยา่ง
เคร่งครดั 
2.จัดหาสวัสดิการ
เพิ่มเดิมเพื่อดูแลและ
สร้างขวัญกำลังใจ 
ให้แก่เจ้าหนา้ที ่
3. เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาตาม
คำสั่ง1212/2537 
 

 

 
 

1.ผูบ้ังคับบัญชา 
กำขับการปฏบิัต ิ
เจ้าหน้าที ่
ปฏิบัติงานหน้าที ่
อย่างสม่ำเสมอ 
2.ผู้บังคับบัญชา 
สอดส่องดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างหม่ำเสมอ 
เพื่อสอบถาม 
ปัญหาต่าง ๆ 
และให้คำแนะนำ 
ช่วยเหลือ 
3.ผู้บังคับบัญชา 
ควบคุมดูแล 
กำชับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามคำสั่ง 
1212/2537 
อย่างสม่ำเสมอ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทุก 7 
วัน 

 
 

 

 

 

 

รอง ผกก.ป 

2.ปราบปราม
จับกุม  
และดำเนินคดี
คนต่างด้าว
ทำงานผิด
กฎหมายฯ  

 
 
มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เรียก
รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการหรือ
แรงงานต่างด้าว  

3.การออกตรวจ
คน เช่น การ
ลักลอบเล่นการ
พนันหรือตรวจ
คนค้ายาเสพติด  

 
มีการเรียกรับ

ผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่

จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ

น้อยลง 

4.ลงบันทึก
จับกุมและนำตัว
ส่งร้อยเวร
สอบสวน 

 
มีการเรียกรับ

ผลประโยชน์ เพือ่
แลกกับการไม่

จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ

น้อยลง 
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งานป้องกัน 
ปราบปราม 



 
 
 

ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน  

ประเด็นความ
เสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

 
   

1.ตรวจพบการ
กระทำความผิด  

 
มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

 
 
 
 
 
 
 

สูง 
4 

1.กำกับติดตามการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ใหก้าร
ปฏิบัต ิ
ตามกฎหมายอยา่ง
เคร่งครดั 
2.จัดหาสวัสดิการ
เพิ่มเดิมเพื่อดูแลและ
สร้างขวัญกำลังใจ 
ให้แก่เจ้าหนา้ที ่
3. เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาตาม
คำสั่ง1212/2537 
 

 

 
 

1.ผูบ้ังคับบัญชา 
กำขับการปฏบิัต ิ
เจ้าหน้าที ่
ปฏิบัติงานหน้าที ่
อย่างสม่ำเสมอ 
2.ผู้บังคับบัญชา 
สอดส่องดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างหม่ำเสมอ 
เพื่อสอบถาม 
ปัญหาต่าง ๆ 
และให้คำแนะนำ 
ช่วยเหลือ 
3.ผู้บังคับบัญชา 
ควบคุมดูแล 
กำชับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามคำสั่ง 
1212/2537 
อย่างสม่ำเสมอ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทุก 7 
วัน 

 
 

 

 

 

 

รอง ผกก.ป 

2.เจ้าหน้าที่
ตำรวจจราจร
ออกใบสั่งจับกุม
ผู้กระทำ
ความผิด
กฎหมายจราจร  

 
เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด
แทนการจับกุม 

3.เจ้าหน้าที่
เปรียบเทียบปรับ
รับเงินค่าปรับ
เกินกว่ากฎหมาย
กำหนด  

 
เจ้าหน้าที่
เปรียบเทียบปรับ
รับเงินค่าปรับเกิน
กว่ากฎหมาย
กำหนด  

ต่ำ 
3 
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.
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งานจราจร 



 
 

ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน  

ประเด็นความ
เสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

 
   

1.การใช้อำนาจ
หน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์
 

 
 
เรียกรับทรัพย์สิน
หรือผลประโยชน์
อื่นใด  เพื่อแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคด ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูง 
4 

1.กำกับติดตามการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ใหก้าร
ปฏิบัต ิ
ตามกฎหมายอยา่ง
เคร่งครดั 
2.จัดหาสวัสดิการ
เพิ่มเดิมเพื่อดูแลและ
สร้างขวัญกำลังใจ 
ให้แก่เจ้าหนา้ที ่
3. เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาตาม
คำสั่ง1212/2537 
 
 

1.ผูบ้ังคับบัญชา 
กำขับการปฏบิัต ิ
เจ้าหน้าที ่
ปฏิบัติงานหน้าที ่
อย่างสม่ำเสมอ 
2.ผู้บังคับบัญชา 
สอดส่องดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างหม่ำเสมอ 
เพื่อสอบถาม 
ปัญหาต่าง ๆ 
และให้คำแนะนำ 
ช่วยเหลือ 
3.ผู้บังคับบัญชา 
ควบคุมดูแล 
กำชับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามคำสั่ง 
1212/2537 
อย่างสม่ำเสมอ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทุก  
วัน 

 
 

 

 

 

 

รอง ผกก.สส 

2.การสืบสวน
เพื่อหา
พยานหลกัฐาน 

 
 

1. อาจนำ
ความสัมพันธ์
ส่วนตัวทำใหก้าร
ปฏิบัติมาประกอบ
ดุลยพินิจให้เป็น
คุณหรือโทษ
ต่างกัน 

2. ความล่าช้าใน
การสืบสวนขาด
การตรวจสอบ
ควบคุมเร่งรัดใน
การดำเนินงานจน
เป็นเหตุให้เกิดช่อง
โหว่ในการเรียกรับ
ผลประโยชน ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4

.
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งานสืบสวน 



 
 

ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน  

ประเด็นความ
เสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

 
   

1.การปล่อยตัว
ชั่วคราว  

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ 
เพื่ออำนวยความ
สะดวกในการ
ให้บริการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่ำ 
2 

1.แต่งด้ัง
คณะกรรมการเก็บ
รักษาเงินฯ 
2.ประชุมให้ความรู้
เข้าใจเกี่ยวกับการรับ
สินบน กับการรับ
โทษทางวินัยให้
เจ้าหน้าที่รับทราบ
และถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
3.กำกับติดตามการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ใหก้าร
ปฏิบัต ิ
ตามกฎหมายอยา่ง
เคร่งครดั 
4.จัดหาสวัสดิการ
เพิ่มเดิมเพื่อดูแลและ
สร้างขวัญกำลังใจ 
ให้แก่เจ้าหนา้ที ่
5. เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาตาม
คำสั่ง1212/2537 
 

 

 
 

1.ผูบ้ังคับบัญชา 
กำขับการปฏบิัต ิ
เจ้าหน้าที ่
ปฏิบัติงานหน้าที ่
อย่างสม่ำเสมอ 
2.ผู้บังคับบัญชา 
สอดส่องดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างหม่ำเสมอ 
เพื่อสอบถาม 
ปัญหาต่าง ๆ 
และให้คำแนะนำ 
ช่วยเหลือ 
3.ผู้บังคับบัญชา 
ควบคุมดูแล 
กำชับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามคำสั่ง 
1212/2537 
อย่างสม่ำเสมอ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทุก 
วัน 

 
 

 

 

 

 

รอง ผกก. 

(สอบสวน) 

2.การดำเนินการ
เกี่ยวกบัการเขา้ถึง
พยานหลกัฐาน  

พยานหลกัฐาน
การเปิดเผย
ข้อมูลส่วนใด
ส่วนหนึ่ง เพื่อ
เรียกรับ
ผลประโยชน ์

 

3.สอบปากคำ
ผู้ต้องหาเพื่อทราบ
รายละเอียดแห่ง
ความผิด  

ประวิงเวลาใน
การสอบสวน 
เพื่อให้ผู้ต้องหา
เสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์
ตอบแทน 

4.สอบปากคำ
ผู้ต้องหา เพื่อทราบ 
รายละเอียดแห่ง
ความผิด 

สอบสวนบิด
เบียนข้อเท็จจริง 
หรือแจ้งข้อ
กล่าวหาให้หนกั
กว่าฐานความผิด 
เพื่อให้ผู้ต้องหา
เสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์
ตอบแทน 

 
 

อนุมัติ 
      -ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรบา้นแฮด 
 
                                               พ.ต.อ.     

(สรายุทธ  ก้านคำ) 

   ผกก.สภ.บ้านแฮด 
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งานสอบสวน 



 

 

 

 

คำสั่ง สถานีตำรวจภูธรบ้านแฮด 
ที ่๕๘/๒๕๖๗ 

เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนในการประเมิณคุณธรรมและโปร่งใส
ในการดำเนินงานของทำงานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ( Integrity and Transparency Assessment :ITA) ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ของสถานี

ตำรวจภูธรบ้านแฮด จังหวัดขอนแก่น 
 

              ตามที่ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้สำนักประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ในการขยายการประเมิน
คุณธรรมความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment :ITA)ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เพ่ือให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วม
และเกดการป้องกันการรับสินบนในพื้นที่รับผิดชอบ อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนนั้น 

     เพ่ือให้การดำเนินงานการประเมินคุณธรรมความโปร่งใสในการดำเนินงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ จึงแต่ตั้งคณะกรรมการดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนใน
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment :ITA) ของสถานีตำรวจภูรบ้านแฮด จังหวัดขอนแก่น ดังนี้ 
              ๑. ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรบ้านแฮด     เป็นประธานกรรมการ  
              ๒. รองผู้กำกับการป้องกันปราบปรามสถานีตำรวจภูธรบ้านแฮด   เป็นกรรมการ 
             ๓. รองผู้กำกับการ(สอบสวน)สถานีตำรวจภูธรบ้านแฮด          เป็นกรรมการ 
              ๔. รองผู้กับการสืบสวนสถานีตำรวจภูธรบ้านแฮด    เป็นกรรมการ 
              ๕. สารวัตรป้องกันปราบปรามสถานีตำรวจภูธรบ้านแฮด   เป็นกรรมการ 
              ๖. สารวัตรสืบสวนสถานีตำรวจภูธรบ้านแฮด    เป็นกรรมการ 
              ๗. สารวัตร(สอบสวน)สถานีตำรวจภูธรบ้านแฮด    เป็นกรรมการ 
              ๘. สารวัตรอำนวยการสถานีตำรวจภูธรบ้านแฮด    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

- วิเคราะห์ความเสี่ยงต่อการรับสินบนตามแนวทางการดำเนินงาน การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
     ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment :ITA) 
     ของสถานีตำรวจภูธรบ้านแฮด จังหวัดขอนแก่น ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
- การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการควบคุมความเสี่ยง 
     ต่อการรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีตำรวจภูธรบ้านแฮด จังหวัดขอนแก่น 
- ผลักดันให้สถานีตำรวจภูธรบ้านแฮด ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดคุณธรรม 
     มีความโปร่งใสและป้องกันการรับสินบนในทุกสายงาน 



 
 
- สารวัตรอำนวยการสถานีตำรวจภูธรบ้านแฮด จังหวัดขอนแก่น รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่ายให้ผู้กำกับการ 
     สถานีตำรวจภูธรบ้านแฮด ทราบตามกำหนด 

               ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

                    สั่ง  ณ  วันที่   ๑๙  กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
พันตำรวจเอก 

  ( สรายุทธ     ก้านคำ ) 
                                                      ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรบ้านแฮด 

 
 


